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주요 경력

삼양그룹 경영기획실 과장

IBS Consulting Group 수석 컨설턴트

e-HR 경영연구소 대표

저서 디지털시대의 연봉제, 인적자원을 측정하라 등

기타 실적 삼성전자, LG화학, 현대자동차, SK Telecom, 한국타이어, 한국가스공사, Oracle Korea, Omron Korea, 
교보생명, 한국관광기술원, 질병관리본부, 건강보험심사평가원 등 경영 컨설팅

강의 개요

  미래에 대한 통찰력을 키우는 과목이다. 미래는 우리 앞에 어떤 모양으로 펼쳐질 것이며, 어떻게 
대응해야 하는지 그리고 가장 주목해야 할 트렌드는 무엇이며, 어떤 비즈니스가 유망할 것인지에 대해 
학습한다. 

  This Subject learn to improve future insight. We will study what is the important trend and 
what is the promising business. 

주교재 The change/김재윤/2013/삼성경제연구소

부교재 4차 산업혁명/이경주/2016/마리북스

주차 강의 주제 강의 설명

1

1 영원한 초우량 기업은 있을까? 기업들의 성공과 실패에서 배우는 교훈

2 왜 기업들의 수명이 단축되고 있는가? 속도를 알 수 없는 러닝머신에 올라탄 기업들

3 변신은 생존의 기본조건이다 변신의 필요성과 변신의 성공·실패 사례

2

1 기업의 변신은 왜 어려운가? 기업 변신의 다섯가지 딜레마

2 글로벌 기업들이 생각하는 미래 유망 분야는? 변화의 맥락과 문제의 본질을 짚어라

3 인구구조 변화(demography) 미래변화의 가장 큰 동인

3

1 인구구조 변화와 헬스케어 사업 의료서비스, 의료건강기기, 제약사업

2 도시화(urbanization) 도시화 현상 및 3가지 이슈

3 도시화와 인프라스트럭처 사업 전력, 물, 통신, 교통의 중요성

4

1 기후변화(Climate chang) 지구 온난화의 원인과 대책

2 기후변화와 신재생에너지 사업 신재생에너지 사업의 종류와 딜레마

3 원자력은 정말 경제적인가? 원자력 발전의 명과 암

5

1 유망사업 1 ; 에이징솔루션 사업 건강한 장수를 꿈꾼다.

2 유망사업 2 : 1 ∼2인 가구 대응사업 주거와 소비 지도를 바꾼다.

3 유망사업 3 : 안(安) 비즈니스 도시화의 어두운 그림자를 해결하라

6

1 유망사업 4 : 도심형 서비스업 신흥국의 유행과 서비스산업이 바뀐다.

2 유망사업 5 : 에너지 효율화 사업 건물과 자동차의 에너지 소모를 줄여라

3 유망사업 6 : 식량 비즈니스 인류의 운명을 좌우하는 미래 산업

7

1 VAR에서 기회를 찾아라! 신규사업 기회를 찾는 3가지 키워드

2 패턴을 읽어라! 진입 타이밍과 시장규모를 읽는 기술

3 업의 정의를 명확히 하라! 정확한 업의 정의가 경쟁의 조건을 말한다.

8

1 공급자가 아닌 소비자의 눈으로 보라! 소비자가 깜찍 놀랄 차이를 제공하라

2 CES에서 보는 미래 경쟁 미래 경쟁에서 우리 기업들은 어디에 있나?

3 삼성전자는 어떻게 혁명에 대응했나? 후발주자일수록 환벽한 제품을 만들어라

9

1 IT 삼국지와 모바일 시대의 도래 애플, 구글, 마이크로소프트의 경쟁

2 O20. 모바일 인터넷 세상 인터넷 기업들이 지배하는 세상

3 4차산업혁명이란? 1, 2, 3, 4차 산업혁명 스토리



10

1 제조업 관점에서 보는 4차산업혁명 산업관점에서의 의미와 제조업 가치곡선의 변화

2 인공지능(AI) 인공지능, 축복인 가 저주인가?

3 로봇 (Robot) 사람 닮은 로봇과 그로 인한 세상의 변화

11

1 사물인터넷(IoT) 사물인터넷이 만드는 무시무시한 세상

2 5세대 이동통신(5G) 사활 건 5G 표준기술 전쟁

3 자율주행차 무인자동차 시대사 되면 무엇이 달라질까?

12

1 가상현실(VR) & 증강현실(AR) 눈과 귀를 속이는 이 기술을 어디에 사용할까?

2 3D 프린터 3D 프린팅의 원리와 발전 방향

3 드론(Drone) 드론의 활용분야와 해결과제

13

1 4차산업혁명에 대응하는 바람직 한 기업전략 혁신적인 제품과 서비스로 파괴시켜라

2 4차산업혁명을 주도하기 위한 국가 간 경쟁 미국의 4대기업과 추격하는 중국기업들

3 리더십 4.0 4차산업혁명 시대의 5대 리더십

14

1 4차산업혁명을 위한 한국의 전략 주특기 사물인터넷부터 뛰어들어라

2 4차산업혁명을 위한 한국의 전략 5세대 이동통신과 단말기 주도권을 잡아라

3 4차산업혁명을 위한 한국의 전략 자율주행차를 차세대 성장동력으로 키워라

15

1 4차산업혁명을 위한 한국의 전략 요소기술을 갖춘 로봇시장. 더 이상 늦추지 마라

2 4차산업혁명을 위한 한국의 전략 기술력에서 앞서 있는 헬쓰케어. 도전할 만하다

3 과정 총 정리 혁명에 임하는 우리의 자세


