
리 더 십 론  강 의 계 획 서

1. 강의 목표 및 개요

강의 개요

리더십론은 글로벌 리더십 능력을 요구하는 현대사회의 시대적 요구에 따라 
리더십에 대한 체계적인 학습을 통해 학생들의 리더십 이해와 향상에 목적을 
두고 있다. 이에 따라 리더십의 학문적 지식과 다양한 이론들을 학습하고, 리
더십의 중요성을 이해하며, 효과적인 리더십 발휘를 위한 능력을 배양한다.

강의 키워드 리더십, 리더십론, 리더 

2. 강의 주제 및 내용

주차 차시 주제 내용

1

1 리더십의 개념과 새로운 현실
1) 리더십이 무엇인지 살펴본다.
2) 리더십과 관리에 대한 관계를 살펴본다.
3) 리더십의 추세를 살펴본다.

2 특성이론과 행동이론
1) 특성이론이 무엇인지 살펴본다.
2) 행동이론에 대한 여러 이론들을 살펴본다.

3 행동이론
1) 과업행동과 관계행동에 대해 살펴본다.
2) 개별리더십 이론의 발달단계에 대해 살펴본다.

2

1 상황이론
1) 상황이론이 무엇인지 살펴본다.
2) FredFiedler의 상황적합이론과 Hersey와Blanchard 상황
이론을 살펴본다.

2 상황이론 / 성격과 리더십
1) 목표통로이론과 리더십대체이론에 대해 살펴본다.
2) 성격과 리더십에 대해 살펴본다

3
리더십의 개인적 측면과 변혁
적 리더

1) 성격, 가치, 태도, 인지와 리더십의 관계에 대해 살펴본다.
2) 기량과 리더십에 대해 살펴본다.

3

1
카리스마적 리더십과 변혁적 
리더십

1) 카리스마 리더십에 대해 살펴본다.
2) 변혁적 리더십에 대해 살펴본다.

2
감성지능과 사회지능의 리더십
(1)

1) 감성지능과 사회지능의 리더십을 살펴본다.
2) 감성지능의 리더십에는 무엇이 있는지 살펴본다.

3
감성지능과 사회지능의 리더십
(2)

1) 감성지능 리더십에 대해 살펴본다.
2) 사회지능 리더십에 대해 살펴본다.



4

1
도덕과 리더십, 그리고 도덕적 
리더십

1) 도덕과 리더십에 대하여 살펴본다
2) 도덕적 리더십이 무엇인지 살펴본다

2
도덕적 리더십과 도덕적 리더십 
향상방안

1)  도덕적 리더십에 대하여 살펴본다.
2)도덕적리더십의향상방안에대해살펴본다.

3
팔로워십과 리더십, 그리고 팔로
워십 이론

1) 팔로워십과 리더십이 무엇인지 살펴본다. 
2) 팔로워십 이론에 대해 살펴본다.

5

1 팔로워십 이론
1) 팔로워십 이론에 대해 살펴본다.
2) 팔로워를 육성하는 리더십에 대해 살펴본다.

2
의사소통의 개념과 과정
리더의 전략적 담화

1) 의사소통의 개념과 과정 등을 살펴본다.
2) 리더의 전략적 담화에 대해 살펴본다.

3 리더의 전략적 담화 1) 전략적 담화의 핵심요소에 대해 살펴본다.

6

1 의사소통 리더십의 주요과제(1)
1) 의사소통 챔피언으로서의 리더에 대해 살펴본다.
2) 의사소통 채널의 종류와 선택방법에 대해 살펴본다.

2 의사소통 리더십의 주요과제(2)
1) 공식의사소통과 비공식 의사소통에 대해 살펴본다.
2) 비언어적 의사소통에 대해 살펴본다.
3) 위기상황의 의사소통에 대해 살펴본다.

3 중간고사 정리 1~6주차  중간고사 정리

8

1 동기유발과 리더십
1) 동기유발의 개념과 동기와 리더십의 관계에 대해 살펴본
다.
2) 욕구계층이론에 대해 살펴본다.

2
동기유발 내용이론과 기타 동기
유발 이론(1)

1) ERG이론과 2요인이론을 살펴본다.
2) 강화이론과 기대이론을 살펴본다.

3
동기유발 내용이론과 기타 동기
유발 이론(2)

1) '당근-채찍' 논쟁과 임파워먼트의 동기유발에 대해 살펴본
다.
2) 조직의 동기유발 프로그램에 대해 살펴본다.

9

1
팀과 리더십
팀의 효과성과 발달단계 및 리
더십

1) 팀과 팀의 유형에 대해 살펴본다.
2) 팀의 효과성과 리더십에 대해 살펴본다.

2
팀의 발달단계와 리더십
팀의 규범형성과 갈등해결 및 
리더십

1) 팀의 발달단계와 리더십에 대해 살펴본다.
2) 팀의 규범형성과 갈등해결에 대해 살펴본다.

3
의사결정과 리더십
의사결정의 특성과 과정

1) 의사결정과 리더십에 대해 살펴본다.
2) 의사결정의 특성과 어려움, 과정을 살펴본다.

10

1
의사결정의 유형
집단의사결정의 리더십

1) 의사결정의 유형에 대해 살펴본다.
2) 집단의사결정과 집단의사결정기법에 대해 살펴본다.

2 집단의사결정의 리더십
1) 회의를 통한 의사결정과 리더십에 대해 살펴본다.
2) Vroom&Jago의 의사결정 리더십 모형에 대해 살펴본다.

3
리더의 권력 개념과 유형
리더의 권력의 원천과 정치

1) 리더의 권력의 개념과 유형을 살펴본다.
2) 리더의 권력의 원천과 정치에 대해 살펴본다.

11

1
리더 권력의 원천과 정치
Nye의 스마트파워 리더십 이론

1) 리더의 영향력 행사방법에 대해 살펴본다.
2) Nye의 스마트파워 리더십 이론에 대해 살펴본다.

2 비전과 전략 그리고 리더십
1) 비전과 전략, 그리고 리더십에 대해 살펴본다.
2) 비전의 기능에 대해 살펴본다.

3
비전과 리더십
전략과 리더십

1) 비전의 공통주제와 실행에 대해 살펴본다.
2) 전략의 방향설정과 종류에 대해 살펴본다.

12

1 전략과 리더십
1) 전략의 형성과 운용에 대해 살펴본다.
2) 전략의 실행에 대해 살펴본다.

2
창의성, 지식관리, 학습조직과 
리더십

1) 창조성·지식관리·학습조직과 리더십에 대해 살펴본다.
2) 창의적 조직에 대해 살펴본다.

3 창의성과 리더십
1) 창의성의 과정에 대해 살펴본다.
2) 창의성을 육성하는 리더십에 대해 살펴본다.
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1
지식관리와 리더십
학습조직과리더십

1) 지식관리와 리더십에 대해 살펴본다.
2) 학습조직과 리더십에 대해 살펴본다.

2
다양성과 리더십
조직문화와리더십

1) 다양성과 다양성 인식에 대해 살펴본다.
2) 조직문화와 조직문화의 형성수단에 대해 살펴본다. 

3
조직문화와 리더십
조직변화와 리더십

1) 조직문화에 대해 살펴본다. 
2) 조직변화와 리더십에 대해 살펴본다.

14

1 조직변화의 리더십
1) 조직변화의 실행지침과 리더의 역할을 살펴본다.
2) 조직변화의 저항과 극복방안에 대해 살펴본다.

2
조직변화 저항의 극복방안
Kotter의 조직변화 리더십

1) 조직변화 저항의 극복방안에 대해 살펴본다.
2) Kotter의 조직변화 리더십에 대해 살펴본다.

3 기말고사 정리 8~14주차  기말고사 정리


